
 
 
 
 

 

Au Conseil Communal de La Tour-de-Peilz, 

Monsieur le Président, 
Mesdames et Messieurs les membres du Conseil,  

La Commission, désignée pour l’étude de ce préavis, composée de  

Mesdames et Messieurs 
 Nathalie Demarta 
 Brigitte Fahrni Chiusano 
 Geneviève Pasche 
 Robert Baechler 
 Philippe Neyroud 
 Gabriel Ranzato (en remplacement de M. Ludovic Gonin) 
 Antoinette de Gautard Rayroud, présidente – rapporteur 

s’est réunie le mardi 1er novembre 2017 à 19h30 dans la salle n° 3 de la Maison de commune en présence 
de Madame Taraneh Aminian, municipale, et de Monsieur Pierre-André Dupertuis, chef de service. 

Objet 

Le présent préavis a pour but de répondre au postulat, déposé le 14 décembre 2016, par M. Pierre Frey 
(LTDPL&PBD) « FCR, de la nécessité de réviser les critères d’éligibilité des institutions bénéficiaires » 

Introduction 

Après les salutations d’usage, la présidente remercie au nom des membres de la Commission Madame 
Taraneh Aminian et Monsieur Pierre-André Dupertuis de leur présence et de leur disponibilité pour 
apporter les compléments nécessaires et répondre aux questions concernant ce rapport sur le postulat 
de Monsieur Frey. Ce dernier demande à la « Municipalité d’entreprendre toutes démarches formelles 
et informelles pour que soit renégociée la répartition des ressources du FCR et pour que le Musée suisse 
du jeu soit inscrit au rôle des institutions bénéficiaires »  

Rapport 

Madame Aminian n’a pas de complément particulier à apporter au préavis - rapport, qui contient tous 
les éléments de réponse :  

• La règle veut que ce soit l’Association musées Riviera qui bénéficie d’une subvention pour 
l’ensemble des musées de la région dont le Musée suisse du jeu fait partie. 

• C’est le Conseil administratif (CA) formé des municipaux-délégués des 10 communes qui décide 
des « entrées » et « sorties » des institutions bénéficiaires sur la base des rapports annuels de celles-
ci que le bureau a charge d’étudier. Tout changement ou proposition passe en votation et la marge 
de manœuvre est donc réduite.  

Rapport de la commission chargée d’étudier le préavis N° 26/2017 - Réponse au postulat de 
Monsieur Pierre Frey (LTDPL & PBD) « FCR, de la nécessité de réviser les critères 
d’éligibilité des institutions bénéficiaires ». 
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Monsieur Dupertuis ajoute que les raisons données par le postulant pour que le Musée suisse du jeu 
soit inscrit comme bénéficiaire ne présentent pas des arguments suffisants pour ouvrir le débat au 
Conseil administratif même s’il est vrai que c’est un musée intéressant et ... boéland. 

Madame Aminian, en tant que municipale-déléguée au CA rappelle que pour 2018 le Conseil a décidé 
de diminuer la contribution des communes (1fr50/habitant de moins) pour plusieurs raisons, dont : 

• dans ces temps difficiles chaque commune cherche à économiser au maximum et certaines d’entre 
elles ont demandé la possibilité de diminuer leur contribution, 

• l’étude des très nombreux dossiers de demande de soutiens ponctuels prend énormément de temps 
au bureau du CA et au Service des affaires intercommunales (SAI). 

Le Conseil administratif a ainsi tenu compte des remarques qui ont été exprimées dans différents 
Conseils communaux et a amorcé une réflexion qu’il va poursuivre concernant les missions et stratégies 
du FCR. 

Deux questions sont posées 

• Quel est notre retour sur investissement dans cette situation ?  

Madame Aminian relève que la culture est toujours l’objet de subventions communales (et cantonales) 
et que le FCR permet le regroupement et la distribution des subventions pour la région ; que nous 
pouvons profiter de salles intéressantes et de l’offre culturelle de la Riviera fort riche.  

• Des 72’000frs attribués à l’Association musées Riviera qu’est-ce-qui revient à chaque musée ? 

Monsieur Dupertuis précise que cette subvention n’est pas redistribuée par musée, mais utilisée pour 
des activités communes (Nuit des musées, musées en famille, ...) 

Les questions étant épuisées, la Commission prend congé de Madame Taraneh Aminian et de Monsieur 
Pierre-André Dupertuis en les remerciant pour les précisions et les réponses apportées. 

Discussion 

Un membre tient à souligner, en réponse à l’une des questions posées auparavant, que d’après ses 
expériences, le retour sur investissement d’événements culturels est très difficile à évaluer car il n’y a 
pas qu’un impact mais plusieurs (économique, social, ...), qu’ils sont rarement ponctuels mais se 
répartissent sur le long terme et dans divers champs. 

Un membre confirme que les communes – centres font de gros investissements dans la culture et qu’il 
est correct que les communes avoisinantes, qui en profitent indéniablement, participent à ces dépenses 
qui servent toute une région.   

Lecture est faite aux membres de la commission des réponses du groupe LTDPL&PBD au préavis 
municipal n° 26/2017 (texte remis par le chef du groupe à la présidente avant la séance).  

La discussion terminée, la Commission est unanime à reconnaître que ce préavis-rapport municipal est 
une réponse claire et complète au postulat de M. Pierre Frey ; en outre, elle demande que notre 
délégué(e) municipal(e) relaye au CA, afin qu’il continue à s’en préoccuper, la difficulté que certaines 
communes ont à comprendre ce principe de solidarité dans ces périodes financières incertaines. 
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Vœu 

Les membres de la Commission souhaitent que le Conseil administratif continue sa réflexion autour 
des enjeux futurs du FCR. 

Conclusion 

C’est à l’unanimité que la Commission accepte ce préavis, aussi, nous vous demandons, Monsieur le 
président du Conseil communal, Mesdames et Messieurs les membres du Conseil, de bien vouloir voter 
les conclusions suivantes : 

Le Conseil communal de La Tour-de-Peilz, 

• vu le préavis municipal n° 26/2017, 

• ouï le rapport de la Commission chargée d’examiner ce dossier, 

• considérant que cet objet a été porté à l’ordre du jour,  

décide : 

 

 de prendre acte que le présent préavis répond au postulat de M. Pierre Frey (LTDPL&PBD) « FCR, 
de la nécessité de réviser les critères d’éligibilité des institutions bénéficiaires ». 

 

 

 

 

La Tour-de-Peilz, le 19 novembre 2017 au nom de la Commission 

 

 

 Antoinette de Gautard Rayroud, présidente 



Municipalité 
Maison de commune 
Grand-Rue 46 - CP 144 
1814 La Tour-de-Peilz 
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PRÉAVIS MUNICIPAL N° 26/2017 

 le 25 octobre 2017 

 

Réponse au postulat de M. Pierre Frey (LTDPL & PBD) « FCR, de la nécessité de réviser les critères 
d'éligibilité des institutions bénéficiaires ». 

 

1003-ADM-1710-PAD-rc-preavis_26-Postulat-Frey-FCR.docx 
 Au Conseil communal de 

1814 La Tour-de-Peilz 
 

Monsieur le Président, 
Mesdames et Messieurs, 

1. Objet du préavis 
Le présent préavis a pour but de répondre au postulat, déposé le 14 décembre 2016, par M. Pierre 
Frey (LTDPL & PBD) « FCR, de la nécessité de réviser les critères d'éligibilité des institutions 
bénéficiaires ». 

2. Le postulat 
Le postulat demande à la « Municipalité d'entreprendre toutes démarches formelles et informelles pour 
que soit renégociée la répartition des ressources du FCR et pour que le Musée suisse du jeu soit inscrit 
au rôle des institutions bénéficiaires ». 

3. Rapport 
Le postulat pose donc deux demandes: 

1. Renégocier la répartition des ressources du FCR; 
2. Intégrer le Musée suisse du jeu dans la liste des institutions bénéficiaires.  

La première demande appelle les remarques suivantes: 

• La Municipalité n'a pas de compétence concernant la répartition des ressources du FCR. Elle adopte 
le préavis sur le budget qui est ensuite soumis au Conseil communal. Une fois le budget adopté, la 
répartition des subventions entre les institutions bénéficiaires est de la compétence du Conseil 
administratif (CA) du fonds (art. 5 ch. 4 et 18 al. 3 convention). 
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• Le CA répartit les subventions en fonction du montant à disposition au budget. Il n'y a pas de 
discussion entre le CA et les municipalités concernant la répartition des subventions. Par contre, 
chaque Municipalité est représentée au CA par un délégué. Dit délégué a toute latitude pour faire 
des propositions dans le cadre des discussions relatives à la répartition des subventions. Les 
décisions du CA sont prises à la majorité, chaque délégué disposant d'une voix (art. 6 convention).  

• Les institutions doivent présenter chaque année une demande motivée pour le renouvellement de 
leur subvention (art. 19 al 1 convention). Le CA examine les demandes et décide de la répartition 
en fonction des besoins. La répartition fait donc l'objet d'une discussion chaque année.  

La seconde demande appelle les remarques suivantes: 

• Selon la convention, le FCR a pour but de soutenir les institutions de portée régionale en participant 
aux charges artistiques de ces dernières (art. 2 convention). L'art. 3 précise que "peuvent bénéficier 
du fonds les institutions culturelles reconnues d'importance régionale par les municipalités".   

• Les municipalités sont effectivement compétentes pour décider l'intégration d'une nouvelle 
institution, sur proposition du CA (art. 14 ch. 3 convention). La demande doit être adressée au FCR, 
qui examine le dossier avant de soumettre la proposition aux dix municipalités. La décision 
d'intégrer une nouvelle institution requiert l'unanimité des dix municipalités. 

• La demande d'intégration doit être faite par l'institution. Il appartiendrait donc au Musée suisse du 
Jeu de déposer une demande, accompagnée d'un dossier complet, auprès du FCR.  

• Cela dit, on rappelle que la question de l'intégration des musées de la Rivera a été débattue en 
2000/2001, au moment de l'extension du fonds. Une telle intégration aurait toutefois porté le 
montant des contributions annuelles des communes à plus de Fr. 100.-/hab, ce qui était 
politiquement et financièrement inimaginable. Il avait donc été convenu que chaque commune-site 
continuerait de prendre en charge les coûts relatifs à son ou ses musées. 

• Toutefois, le FCR a reconnu l'intérêt régional de musées en intégrant l'association des musées de la 
Riviera dans les institutions bénéficiaires. Dite association organise chaque année des actions 
communes à tous les musées, dont le Musée suisse du jeu. Le montant annuel de la subvention du 
FCR est d'env. Fr. 72'000.-. 

• On relève encore que l'intégration du Musée suisse du jeu poserait la question des autres musées 
de la Riviera, dont une majorité répond aux critères d'intégration mentionnés par le postulant, à 
savoir : impact plus que régional, permanence des activités et professionnalisme. A titre d'exemple, 
on peut citer parmi les musées publics, le Musée suisse de l'appareil photographique et le Musée 
Jenisch, qui abrite le cabinet cantonal des Estampes. A titre d'information, l'exploitation de ces deux 
musées représente un budget de plus de Fr. 3 mio à charge de la commune de Vevey. Il en découle 
que, comme en 2001, l'intégration d'un ou plusieurs musées au FCR nécessiterait très certainement 
d'augmenter les contributions des communes au FCR au-delà des limites prévues par la convention. 
Cela impliquerait donc de revoir la convention.  

Pour le surplus, et en relation avec les besoins du Musée suisse du jeu évoqués par le postulant, il est 
relevé que les coûts d'investissements liés aux locaux ne sont jamais pris en charge par le FCR quelle 
que soit l'institution considérée. 
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4. Conclusion 
En conclusion, nous vous demandons, Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs, de bien vouloir 
voter la conclusion suivante : 

Le Conseil communal de La Tour-de-Peilz, 

• vu le préavis municipal N° 26/2017, 

• ouï le rapport de la commission chargée d'examiner ce dossier, 

• considérant que cet objet a été porté à l'ordre du jour, 

décide : 

 de prendre acte que le présent préavis répond au postulat de M. Pierre Frey (LTDPL & PBD) « FCR, 
de la nécessité de réviser les critères d'éligibilité des institutions bénéficiaires ». 

 

 
 
Annexe : 

• Postulat de M. Pierre Frey (LTDPL & PBD) 

 

Déléguée municipale : Mme Taraneh Aminian 

 

Adopté par la Municipalité : le 9 octobre 2017 

 AU NOM DE LA MUNICIPALITÉ  
Le syndic : Le secrétaire : 

  

Alain Grangier Pierre-A. Dupertuis 



Conseil communal du 14 décembre 2016. 

Point 7 .1 de l'ordre du jour, préavis municipal N °24/2016 

Postulat: FCR, de la nécessité de réviser les critères d'éligibilité 
des institutions bénéficiaires. 

En complément au postulat du 3 février 2016 de madame AM. Arnaud et 
suite au constat d'impuissance auquel, nous sommes forcés de nous 
rendre, je formule la demande suivante 

• qu'il plaise à la Municipalité d'entreprendre toutes démarches formelles et
informelles pour que soit renégociée la répartition des ressources du FCR
et pour que le Musée suisse du Jeu soit inscrit au rôle des institutions qui
en bénéfici�l en raison :

1 ° de l'étendue de son impact (largement plus que régional), 
2° de la permanence de son action et 
3° du professionnalisme de son animation comme de sa gestion. 

Ces trois points sont, vous les savez toutes et tous, les critères centraux 
d'attribution de subventions du FCR. 

Au cas où ce postulat devait être adopté, l'idée est qu'il soit directement 
transmis à la Municipalité. 

Développement : 

1 ° La situation 

Le FCR a déployé des effets importants, il a permis le développement 
d'une véritable saison culturelle sur la Riviera, il peut être considéré comme 
un succès. 
Malgré les modifications de son organisation, intervenues en 2003, 
l'évolution démographique et l'évolution des politiques culturelles locales, 
celle de La Tour de Peilz en particulier, font qu'aujoutrd'hui, le 
fonctionnement du FRC n'est plus vraiment adapté à la situation. La 

répartition des subventions qu'il distribue doit être revue. 



2° Les besoins du Musée suisse du Jeu 

• Les investissements qui devront nécessairement être consentis très

prochainement au Château apporteront beaucoup au confort et au

rayonnement du musée. Ces investissements sont absolument

nécessaires, mais pas suffisants.

• Pour inverser la tendance au déclin de sa fréquentation, le musée doit

impérativement pouvoir ajouter à son action scientifique et de conservation

permanente des expositions temporaires régulières, dans l'idéal, annuelles

à tout le moins. C'est indispensable si le Musée suisse du Jeu veut tenir

son rang et l'améliorer parmi les i i 40 musées que compte la Suisse. Cela

exige un budget spécifique, régulier et raisonnablement garanti que

j'estime être de l'ordre de 140KCHF.

(développer brièvement les postes : stagiaires diplômés qui fonctionnent

comme commissaires d'exposition, apportent du sang nouveau et

préparent, au niveau international la relève).

• Il est très difficile de demander à la Société des amis de rassembler ces

moyens supplémentaires et il est très hasardeux d'espérer compter sur le

mécénat privé pour financer des tâches« invisibles ».

Pierre Frey 

1 4/XI 1/20 i 6 
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